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Введение

Новое время диктует новые условия. В настоящее время Россия находится в состоянии глобальных перемен. Изменения претерпевает и Российское образование. Согласно концепции долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020г. «Модернизация системы образования, является основой экономического роста и социального развития общества…». 

29 декабря 2012 года принят Федеральный закон  № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», который,  является основополагающим (базовым) нормативным правовым актом, охватывает все правоотношения в области образования (от дошкольного до высшего образования). 
17 октября 2013 г.  приказом Министерства образования и науки  РФ за N 1155 был утвержден Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (далее- ФГОС ДО), который стал основой для разработки  вариативных примерных образовательных программ,  нормативов финансового обеспечения реализации программы и нормативных затрат на оказание государственной (муниципальной) услуги в сфере дошкольного образования. 
В соответствии с новым Законом «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС ДО процессы индивидуализация и социализация стали приоритетными направлениями развития личности ребенка – дошкольника.   

В условия детского сада,  индивидуализация трактуется,  как  само​определенность и обособленность личности, ее выделенность из сообщества, признание ее уникальности и не​повторимости, которая активно и творчески проявляет себя в жизни.  Индиви​дуальность – это не столько включен​ность,  интеграция индивида в систему общественных отношений, сколько его  выделенность из этих отно​шений. А вот уже  социализация рассматривается как процесс становления личности. Социализация связана с принятием воспитанником (индивидом) выработанных социальных функций и ролей, норм и правил поведения, формированием умений строить отношения с дру​гими. 

В современных условиях реформирования образования, ДОУ представляет собой открытую, многофункциональную  и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое,  дошкольное образовательное учреждение становится мощным средством социализации личности. С изменениями  в системе образования  появляется возможность создания благоприятной социальной ситуации развития каждого ребенка в соответствии с его индивидуальными особенностями и возможностями.                                       

Все вышесказанное  нацеливает руководителя на  изменение и совершенствование  системы дошкольного образование в ДОУ, а именно: пересмотр содержания образования, форм и методов работы с детьми, разработку и внедрение новых подходов к воспитанию и образованию воспитанников, освоение инновационных педагогических и информационных  технологий.  Таким образом, возникает необходимость в разработке принципиально  новой программы развития Учреждения, основным направлением которой должна стать мобилизация всего коллектива на достижение стратегических целей развития образовательного учреждения. 

I. Паспорт программы развития «Лучики добра»»

	Полное наименование программы
	Программа развития «Инновации- в жизнь ДОУ» на 2014 – 2017 г.г.   муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад комбинированного вида № 50» 

	Основание для разработки
	- Конвенция ООН о правах ребенка.

- Федеральный  закон  от  29.12.2012  №273-ФЗ  «Об  образовании  в Российской Федерации».

-  «Федеральный  государственный  образовательный  стандарт дошкольного образования» (ФГОС ДО), приказ № 1155 от 17 октября  2013 г.

- Приказ  Министерства  образования  и  науки  Российской  Федерации  от  11.02.2002  №  373  «О  Концепции  модернизации Российского образования на период до 2010 года».

-  «Концепция  дошкольного  воспитания».  Одобрена  решением  коллегии  Государственного  комитета  СССР  по  народному образованию 16 июня 1989 г. N 7/1.

- Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» от 24.07.98г. № 124-ФЗ.

- Устав Учреждения и локальные акты.

- Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных  образовательных организациях. ( Сан ПиН 2.4.1.3049-13)
- Конституция Российской Федерации, которая провозглашает светский («гражданский», а не «атеистический») характер общества в целом и образования в частности, ст.14.

- Семейный кодекс Российской Федерации, который направлен на соблюдение «…Права ребенка жить и воспитываться в семье…», ст. 54;

 «…Права ребенка на общение с родителями и другими родственниками…», ст. 55; «…Права ребенка на защиту…», ст. 56;           «…Права ребенка выражать свое мнение…»; ст .57. (ст. 14).

- Концепция дошкольного воспитания, направленная на гуманизацию целей и принципов педагогической работы с детьми, на охрану и укрепление здоровья детей.

	Заказчик программы
	Социум, управление образования и молодежной политики администрации Городецкого  муниципального района Нижегородской области, родительский комитет  Учреждения 



	Разработчики программы
	Мельникова А.Ф. -  заведующий Учреждения
Волкова В.С. – заместитель заведующего по ВМР

	Исполнители основных мероприятий программы
	Администрация, педагогический коллектив, родители (законные представители) воспитанников  Учреждения 

	Цель реализации программы
	Разработка качественно новой интегрированной образовательной модели, направленной  на  сотрудничество Учреждения с семьей на основе индивидуализации и создания социальной ситуации развития ребенка,  а также сохранение и укрепление физического и   психического здоровья (в том числе и эмоционального благополучия)   при тесном взаимодействии  всех участников образовательного процесса. 

	Задачи реализации программы
	1. Построить   новую образовательную модель, направленную на  приобщение дошкольников  к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства, физической культуре и спорту, развитие физических качеств, формирование у них чувства ответственности за свое здоровье,  как одной из важных ценностей человека. 

2. Обновить нормативно-правовую базу Учреждения в соответствии  с федеральными, региональными, муниципальными  законодательными и нормативно-правовыми актами.
3. Совершенствовать   материально-техническую базу Учреждения, направленную на укрепление физического и  психического здоровья (в том числе и эмоционального благополучия) всех  участников образовательного процесса в соответствии с  ФГОС ДО.                                                                        

4. Создать обновленную развивающую предметно-пространственную  среду, направленную на    полноценное физическое развитие, его социализацию,  проявление индивидуальности и уникальности  каждого воспитанника.

5. Повысить  уровень профессиональной компетентности педагогического коллектива  через:  
- реорганизацию  деятельности методической службы,  направленной на построение целостного образовательного процесса в Учреждении, на основе интеграции направлений развития ребенка: 

- создание условий для изучения и внедрения передовых инновационных  и  ИКТ;
- создание мобильных творческих  групп по освоению и внедрению программы развития Учреждения;
- - повышение компьютерной грамотности всех педагогов.

6. Совершенствовать  систему социального партнерства с семьями воспитанников на основе внедрения  новых технологий и инновационного опыта.


	Ресурсное обеспечение реализации программы 


	Данная Программа может быть реализована при наличии стабильного  финансирования Программы:

- из бюджетных средств;

- из внебюджетных источников;

-развитой материально-технической базы (соответствующей современным  требованиям)

- высококвалифицированных кадров и  стабильности педагогического коллектива;

- стойкой мотивации педагогов к внедрению инновационных образовательных, воспитательных и оздоровительных программ и технологий;

- изменения содержания основной образовательной программы МБДОУ «Детский сад комбинированного вида  № 50» в свете новых требований, предъявляемых  к основной общеобразовательной программе, направленной на индивидуализацию и социализацию развития личности ребенка дошкольника;

- информационного обеспечения образовательного процесса.



	Партнеры по реализации программы
	Учреждения образования: 

ГБОУ ДПО Нижегородский институт развития образования г. Нижний Новгород. 
Администрация Городецкого муниципального района.

Управление образования и                                                                                                                                                           молодежной политики администрации Городецкого муниципального района.  
МБОУ ДОД ДЮСШ по хоккею с шайбой «Мотор».

МОУ «СОШ» №№ 18,19   

Филиал № 1 ГБУЗ НО « Городецкая ЦРБ»- заволжская городская  больница
Учреждения культуры: 

МОУ дополнительного образования детей «Центр детского творчества» г. Заволжья

МБУК «ЗЦБС» .Детская библиотека

	Исполнители программы 
	Администрация Учреждения, педагогический коллектив, коллектив воспитанников, родительская общественность, социальные партнеры ДОУ. 

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Материально-техническая база: 

Обновленная развивающая предметно-пространственная среда, направленная на индивидуализацию и социализацию развития детей, стимулирование и активизацию полноценного физического развития воспитанников.
Для детей: 

- осознание каждым ребенком своей индивидуальности и уникальности, как субъекта отношений с самим собой, другими детьми, взрослыми и миром;  

- повышение сопротивляемости  инфекциям, сформированность  гигиенической культуры; 

- улучшение соматических показателей здоровья, показателей физической подготовленности; 

- полноценное  физическое  развитие ребенка, удовлетворенность в реализации двигательной активности  с учетом его индивидуальных возможностей и интересов;

Для педагогов: 

- Создание  целостной  системы работы по созданию условий развития детей в Учреждении  в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями и склонностями;
- Становление новой, эффективной модели деятельности методической службы Учреждения, ориентированной на создание и освоение инновационных способов педагогической деятельности; 

- Повышение эффективности и  качества работы по социально-коммуникативному и физическому  развитию детей дошкольного возраста.

- Осознанное освоение педагогами инновационных программ и технологий  в области социально-коммуникативного и физического развития детей в Учреждении;

- Личностный и профессиональный рост педагогов, самореализация, моральное удовлетворение. 

Для родителей (законных представителей): 

- сформированность понятий о личностно - развивающем и гуманистическом характере взаимодействия всех участников образовательного процесса; 
- уважение личности ребенка – как одно из условий создания социальной ситуации в условиях семьи;
- Повышение уровня комфортности

	Источники финансирования
	1. Бюджетные средства.

2. Внебюджетные (привлеченные)  средства (родительские средства, спонсорская помощь)

	Сроки реализации программы
	2014  -   2017 гг.

	Исполнитель основных мероприятий
	1. Администрация Учреждения;

2. Педагогический коллектив Учреждения;

3. Социальные партнеры: родители (законные представители) воспитанников, представители  учреждений физкультуры и спорта,       образования,  здравоохранения, культуры, жизнеобеспечения.

	Контроль реализации программы
	Внутренний контроль Учреждения
Цель: мониторинг деятельности Учреждения, организации образовательного процесса, его содержания и результатов, повышение эффективности управленческих решений администрации Учреждения и их своевременная корректировка.

Осуществляется    работниками Учреждения в рамках деятельности рабочей группы, представителями родительской общественности, представителями управления образования и молодежной политики администрации Городецкого муниципального района; 

Содержание:  контроль всех аспектов деятельности Учреждения  (организационной, образовательной, социально-педагогической, социально-психологической,  медико-педагогический, финансово-хозяйственной и др.) в период реализации программы развития;

Направлен на:

- определение готовности сотрудников к выполнению работы (мотивация, заинтересованность в предстоящей деятельности, уровень квалификации и др.)

- определение главных, кардинальных направлений деятельности Учреждения, подвергающихся контролю в первую очередь.

- объединение усилий педагогического и родительского коллективов в осуществлении внутреннего контроля при условии приоритетного права руководителя Учреждения на координацию этого контроля.

- установления между субъектом и объектом  контроля взаимопонимания и сотрудничества.

- демократизации управления Учреждения (способствовать переходу педагогов, добивающихся стабильно высоких результатов, к самоконтролю,   работе на доверии). 

Формы внутреннего контроля:    тестирование, мониторинг,   анкетирование,  наблюдение,   экспертная оценка.

	Ожидаемые результаты
	- У всех педагогов детского сада сформирована теоретическая и технологическая компетентность для реализации требований ФГОС к индивидуализации и социализации развития ребенка в условиях Учреждения и семьи;
- Сформированы условия для более широкого внедрения  инновационных  технологий  и ИКТ, передового инновационного педагогического опыта  в образовательный процесс.

- В детском саду будет создано единое развивающее образовательное пространство, позволяющее достичь позитивных результатов развития ребенка с учетом возрастных и индивидуальных особенностей и склонностей, развития  способностей и творческого потенциала каждого ребенка как субъекта отношений  с самим собой, другими  детьми, взрослыми и миром;
- Упрочится сотрудничество с родителями  в вопросах современных требований к воспитанию и обучению ребенка;

- Создана современная развивающая среда с учетом индивидуализации  и социализации процесса развития каждого ребенка;



	Тиражирование образовательных результатов и продуктов проекта
	Публикации статей в педагогических изданиях, СМИ, на официальном сайте МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 50», выступления конференциях,  методических объединениях, педагогических советах, родительских собраниях. 




II. Аналитическое и прогностическое обоснование   программы развития

1. Информационная справка об Учреждении
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад комбинированного вида № 50» (далее - Учреждение), является учреждением, обеспечивающим воспитание, обучение и развитие, а также присмотр, уход и оздоровление детей дошкольного возраста. 

 Полное наименование Учреждения: муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад комбинированного вида № 50» 

      Сокращенное наименование Учреждения: МБДОУ «Детский сад комбинированного вида  № 50». Полное и сокращенное наименования имеют равную юридическую силу.

 Место нахождения (юридический, фактический адрес) Учреждения:

606524, Россия, Нижегородская область, Городецкий район, город Заволжье, улица Пушкина, дом 52а.
      Учредителем Учреждения является муниципальное образование «Городецкий муниципальный район Нижегородской области» (далее – Учредитель). Функции и полномочия Учредителя осуществляет управление образования и молодёжной политики администрации Городецкого муниципального района Нижегородской области. 

 Имущество Учреждения находится в собственности муниципального образования «Городецкий муниципальный район» и принадлежит Учреждению на праве оперативного управления.

Место нахождения Учредителя:

606430, Нижегородская область, город Городец, Нижегородской области, улица Пролетарская, дом 30.

 Отношения между Учреждением и Учредителем определяются договором о взаимоотношениях, заключенным между ними в соответствии с законодательством Российской Федерации.

 Учреждение построено по типовому проекту, в нем функционирует 11 групп с 12-ти часовым пребыванием детей.
В Учреждение принимаются дети в возрасте от 2 месяцев до 7 лет. Дети в возрасте 2 месяцев принимаются при наличии соответствующих условий  в Учреждении.   

. Порядок комплектования Учреждения определяется Учредителем в соответствии с законодательством Российской Федерации и закрепляется в Уставе. 

В дошкольное образовательное учреждение принимаются дети  на основании заявления одного из родителей ( законных представителей), медицинского заключения,  документов, удостоверяющих личность одного из родителей.
Количество детей в группах Учреждения общеразвивающей направленности определяется исходя из расчета площади групповой (игровой) – для детей групп раннего возраста не менее 2,5 метров квадратных на 1 ребенка, для детей групп дошкольного возраста не менее 2.0 метров квадратных на одного ребенка.

В группах компенсирующей направленности предельная наполняемость устанавливается в зависимости от категории детей и их возраста (до 3-х лет и старше 3-х лет) и составляет:

-для детей с фонетико-фонематическим нарушением речи только в возрасте старше 3-х лет- 10-12детей;

-для детей с тяжелым нарушением речи-6 и 10 детей.

В группах компенсирующей направленности осуществляется квалифицированная коррекция недостатков в физическом и (или) психическом развитии и дошкольное образование детей с ограниченными возможностями здоровья в соответствии с образовательной программой Учреждения, разрабатываемой им самостоятельно на основе примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования и федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования и условиям ее реализации, а также с учетом особенностей психофизического развития и возможностей детей.

Комплектование групп компенсирующей направленности осуществляется на основании заключения  межведомственной психолого-медико-педагогической комиссии 

Воспитательно – образовательную работу с детьми осуществляет 30 педагогов (из них 8 специалистов), из которых 10 человек имеют высшее профессиональное образование, 20 человек – среднее профессиональное. 10 педагогов аттестованы на высшую квалификационную категорию, у 12- первая квалификационная категория, 60% педагогов  имеют стаж педагогической деятельности свыше 15 лет. 

2.Анализ внешней ситуации и социального заказа
Конкуренция различных систем дошкольного образования стала ключевым элементом глобальной конкуренции, требующей постоянного обновления технологий, ускоренного освоения инноваций, быстрой адаптации к запросам и требованиям динамично меняющегося мира.  Развитие системы образования предусматривает индивидуализацию, ориентацию на практические навыки и фундаментальные умения, расширение сферы дополнительного образования.  

Содержание образования в современном мире является приоритетной сферой, от которой зависит развитие человека, способного самостоятельно и сознательно строить свою жизнь в духе общечеловеческих ценностей, с учётом традиций своего народа. Особый интерес в этом плане представляет дошкольное детство, как первая ступень системы непрерывного образования.

Дошкольный возраст – важнейший период становления личности, когда закладываются предпосылки гражданских качеств, формируются ответственность и способность ребенка к свободному выбору, уважению и пониманию других людей независимо от их социального происхождения. Предназначение дошкольного образования на современном этапе состоит не только в формировании определенной суммы знаний, но и в развитии базовых способностей личности, ее социальных и культурных навыков, здорового образа жизни.
На основании выявленных  проблем, выделены следующие общие направления в работе Учреждения:   

· открытость дошкольного образования  к внешним запросам,  повышение гибкости и многообразия форм предоставления образовательных услуг,  расширение сферы дополнительного образования. 

· ускоренное освоение инноваций, проектных методов; 

· создание прозрачной, открытой системы информирования граждан об образовательных услугах, обеспечивающей полноту,  доступность, своевременное обновление и достоверность информации, направленную на формирование общечеловеческих ценностей, развитие физических и эмоционально-волевых качеств, с учетом задатков, способностей и возможностей каждого ребенка;    

· поддержка и более полное использование образовательного потенциала семей воспитанников; 

· физическое развитие, адаптация и социализация детей  в том числе,  детей с ОВЗ; 
3. Анализ внутренней ситуации.

3.1.  Структура управления Учреждения.
 
Структура управления носит государственно-общественный характер, строится на принципах демократизации и  гуманизации,  системности и целостности управления, рационального сочетания централизации и децентрализации; единства единоначалия и коллегиальности; объективности и полноты информации в управлении педагогическими системами,  в  соответствии с  нормативно-правовыми документами, Уставом МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 50», Правилами внутреннего трудового распорядка и другими локальными актами.
Для оценки продвижения дошкольного образовательного учреждения в своем развитии будут анализироваться следующие показатели деятельности педагогических работников:

· Инновационная деятельность — обновление содержания воспитания и обучения в соответствии с ФГОС  (обновление педагогических технологий, методов и форм работы с детьми); 

· сочетание самоанализа, самоконтроля с самооценкой и экспертной оценкой;

· взаимное сотрудничество педагогов, детей и их родителей (законных представителей), привлечение социальных партнеров  для реализации задач в образовательной области физическое развитие.

· планирование и организация разнообразной детской деятельности с учетом интересов, возможностей  и потребностей детей; педагог и ребенок как равноправные партнеры в этой деятельности; 

· высокий уровень мотивации всех участников педагогического процесса; 

· комфортная развивающая предметно-пространственная среда в детском саду для всех участников целостного педагогического процесса.

В настоящее время в МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 50» создана мобильная, целостная  система управления. Благодаря данной структуре управления Учреждением, работа представляет собой единый слаженный механизм.  Однако,  в связи с модернизацией дошкольного  образования, необходимо:  

· совершенствовать систему управления, сделать ее открытой для социальных партнеров,  

· делегировать ряд полномочий родительской общественности, 

3.2. Материально-техническое  оснащение
Состояние макросреды: в МБДОУ имеются как основные, так и дополнительные помещения для реализации основных образовательных областей
 Наличие  дополнительных помещений: мини музея русского быта, изостудии, спортивного зала, бассейна,  летней  спортивной площадки,  зимнего сада, а также  современного  оборудования, позволяет  эффективно решать задачи социально-коммуникативного и физического развития воспитанников.  Это является одним из главных и привлекательных отличий от других дошкольных образовательных учреждений, позволяющих сделать его  наиболее конкурентоспособным на рынке образовательных услуг.
Состояние микросреды: Во всех группах, развивающая предметно-пространственная  среда   продумана с учетом обеспечения самостоятельной активной реализации задатков, способностей и возможностей каждого воспитанника, их полноценного развития в сферах социально-коммуникативного, познавательного, речевого, художественно-эстетического и физического развития на фоне эмоционального благополучия и положительного отношения к миру, к себе и  другим людям с учетом специфики национально-культурных и природных географических условий.   Предусматривает целенаправленное взаимодействие  всех участников образовательного процесса,  предоставление права выбора деятельности,   реализации индивидуальных интересов. 
Однако, в  ходе анализа материального-технического обеспечения образовательного процесса, выявлено: 

· на группах и помещениях  недостаточно   трансформируемого,  полифункционального, легко преобразуемого и  вариативного оборудования;  

· в предметно-пространственной среде групп недостаточно оборудования для реализации задач  гендерного воспитания дошкольников; 

· недостаточно  пособий для развития физических качеств, развития мелкой и общей моторики, пособий формирующих  знания  по ОБЖ;

· в развивающей среде отмечается недостаток материалов, характеризующих национально-культурные особенности Городецкого края, Нижегородской области;

· не закончена работа по введению знаков мотивации в развивающую среду групп с целью индивидуализации процесса развития ребенка через развивающую среду.
· Необходимо: 

· пополнение помещений  Учреждения трансформируемым,  полифункциональным, легко преобразуемым и  вариативным оборудованием;

·  создание эффективного двигательного пространства в группах, начиная с групп для детей раннего возраста;  

· преобразование предметно-пространственной среды с учетом личностных  характеристик и гендерных различий воспитанников;  

· наполнение содержания двигательных центров оборудованием и пособиями  для развития физических качеств,  общей и мелкой моторики,  формирования основ ОБЖ, профилактике детского травматизма.
· наполнение центров социально-коммуникативного развития пособиями  и материалами, характеризующими национально-культурные особенности (иллюстративный материал, предметы народно-прикладного искусства) ;

· завершение работы по введению в среду мотивационных знаков с целью индивидуализации процесса развития ребенка через развивающую среду
3.3. Финансовое обеспечение Учреждения.  

На протяжении всего времени существования  Учреждения отмечается ограниченность как  бюджетных, так и  внебюджетных средств, необходимых для  эффективной образовательной и хозяйственной    деятельности. Особенно остро эта проблема встала в  период перехода на ФГОС дошкольного образования.  С целью привлечения денежных средств на развитие Учреждения организованы  дополнительные  платные образовательные услуги,  в форме развивающих занятий по психологической  коррекции  и  по обучению грамоте. Однако эта деятельность не может в полном объеме, решить проблему финансирования. 

Необходимо активное привлечение  внебюджетных средств:

· за счёт расширения спектра дополнительных платных образовательных услуг (по физическому развитию воспитанников),

· привлечения спонсорских средств, 

· участия Учреждения  в грантовых программах, 

· участие в конкурсах с материальным призовым фондом.
III. Основная идея инновационного развития Учреждения
С изменениями  в системе образования  появляется возможность создания благоприятной социальной ситуации развития каждого ребенка в соответствии с его индивидуальными особенностями и возможностями. Внедрение инноваций – важное условие  совершенствования и реформирования системы  дошкольного образования учреждения. В настоящее время  наши  педагоги вовлечены   в инновационные процессы, предусматривающие  пересмотр содержания образования, форм и методов работы с детьми, разработку и внедрение новых подходов к воспитанию и образованию воспитанников, освоение инновационных педагогических и информационных  технологий, организацию проектной деятельности, преобразование развивающей предметно-пространственной среды на основе индивидуализации процессов воспитания и развития каждого воспитанника.  Такая деятельность требует   действенной и эффективной организации методической службы, которая была бы способна  управлять инновационными процессами в Учреждении, обеспечила бы целостность и системность работы коллектива по физическому развитию и приобщению детей к здоровому образу жизни., а также вопросам социализации ребенка через приобщение
 дошкольников  к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства, физической культуре и спорту. Это нацеливает руководителя на  изменение и совершенствование  системы дошкольного образования в учреждении.  Инновационной идеей Программы развития является поиск путей перехода к новой модели Учреждения.  Разрабатывая пути обновления педагогического процесса, необходимо  учитывать тенденции социальных преобразований в городе, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов.   

Даная программа будет иметь успех лишь при  наличии активных, квалифицированных и творческих специалистов  способных:

· гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях;

· самостоятельно приобретать необходимые знания, умело применять их на практике;

· самостоятельно критически и творчески  мыслить, уметь видеть возникающие в реальной действительности противоречия и искать пути рационального их решения, используя современные технологии; 

· быть способными генерировать новые идеи;

· грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для решения определенной проблемы факты, анализировать их, выдвигать гипотезы,  делать необходимые обобщения, сопоставления с аналогичными или альтернативными вариантами решения, устанавливать логические  закономерности, делать аргументированные выводы, применять полученные выводы для выявления и решения новых проблем);  

· быть коммуникабельными, контактными в различных социальных группах.

Всем известно, что здоровье обеспечивает  высокую работоспособность  человека в любой деятельности, позволяет повысить сопротивляемость организма к  неблагоприятным условиям, создает комфортную среду для проявления волевых черт характера, способствует хорошей физической подготовленности дошкольников. Ни в каком другом возрасте физическое воспитание не связано так тесно с  общим воспитанием, как в первые семь лет жизни.  Каким бы крепким не было здоровье ребенка и насколько бы не были совершенны физические качества его организма, нормальное развитие ребенка невозможно вне  общества. Существование индивида вне обще​ства невозможно. Человек, не имеющий обязанностей перед коллективом, теря​ет смысл своего развития как существа социального. Процесс социализации личности начинается в детстве и продолжается всю жизнь. Детский сад является следующим после семьи институтом социализации ребенка, а группа детского сада часто выступает как первая ступень его член​ства. Воспитатель - как далекий, не имеющий к ребенку родственного отно​шения взрослый, в общении с которым малыш приобретает определенный опыт социального взаимодействия.
Обозначенные доводы определили основную инновационную идею, предполагающей создание социальной ситуации развития  ребенка в дошкольном учреждении в рамках тесного сотрудничества  детского сада и семьи и  учреждений социальной инфраструктуры города.

Для реализации данной идеи в дошкольном учреждении имеются необходимые условия и накоплен немалый опыт по данному направлению.
IV. Цель и задачи Программы

ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ:

Разработка качественно новой интегрированной образовательной модели, направленной  на  сотрудничество Учреждения с семьей на основе индивидуализации и создания социальной ситуации развития ребенка,  а также сохранение и укрепление физического и   психического здоровья (в том числе и эмоционального благополучия)   при тесном взаимодействии  всех участников образовательного процесса.
ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ:

1. Построить   новую образовательную модель, направленную на  приобщение дошкольников  к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства, физической культуре и спорту, развитие физических качеств, формирование у них чувства ответственности за свое здоровье,  как одной из важных ценностей человека. 

2. Обновить нормативно-правовую базу Учреждения в соответствии  с федеральными, региональными, муниципальными  законодательными и нормативно-правовыми актами.
3. Совершенствовать   материально-техническую базу Учреждения, направленную на укрепление физического и  психического здоровья (в том числе и эмоционального благополучия) всех  участников образовательного процесса в соответствии с  ФГОС ДО.                                                                        

4. Создать обновленную развивающую предметно-пространственную  среду, направленную на    полноценное физическое развитие его социализацию,  проявление индивидуальности и уникальности  каждого воспитанника.

5. Повысить  уровень профессиональной компетентности педагогического коллектива  через:  
- реорганизацию  деятельности методической службы,  направленной на построение целостного образовательного процесса в учреждении, на основе интеграции направлений развития ребенка: 

- создание условий для изучения и внедрения передовых инновационных технологий и  ИКТ;
- создание мобильных творческих  групп по введению в практику дошкольного учреждения ФГОС ДО, разработке индивидуальных образовательных маршрутов воспитанников, по освоению и внедрению программы развития Учреждения;
 - повышение компьютерной грамотности всех педагогов.

6. Совершенствовать  систему социального партнерства с семьями воспитанников на основе внедрения  новых технологий и инновационного опыта.

V. Концептуальные основы программы развития

Главная задача Российской образовательной политики - обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства. В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений дошкольного образования на наш взгляд является поиск путей, обеспечивающих интеграцию и информатизацию образовательного процесса, ориентированного на индивидуализацию и социализацию личности воспитанника учреждения. Все это   предполагает создание  модели тесного взаимодействия всех участников образовательного процесса  на основе социального партнерства, внедрения инновационных технологий, В соответствии с выбранной концепцией развития,  образователь​ный процесс в детском саду соответственно, будет строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевре​менное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, получение ребенком качественно​го образования,  как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития и образования. Методологическую основу концепции составляют положения, представленные в работах Л.С. Выгодского, В.В. Давыдова, А.Н. Леонтьева, А.В. Петровского, Ю.Ф. Змановского. 

Проектирование личностно-ориентированной образова​тельно-оздоровительной системы начнется  с выбора и осмысления базо​вых ценностей,  которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный про​цесс с процессом информатизации и компьютеризации общества,  с социокультурным окружением, задают ориентиры раз​вития образовательного учреждения в оптимальном направ​лении. 

Ведущими ценностями при разработке кон​цепции для нас стали: ценность здоро​вья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества

Ценность здоровья  - требует создания условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического),  приобщение их к основам  ЗОЖ, формирования основ физической культуры и спорта.        
Ценность  развития  - направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, с использованием современных инновационных технологий, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируются гуманистические черты личности маленького гражданина. 

Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это уникальный, неповторимый, самоценный  период.   Спе​цифика детства требует бережного отношения к особенностям физического и психического  развития,  внутреннему миру ребенка, а также со​здания условий для взаимодействия и взаимообогащения дет​ского и взрослого миров. 

Ценность сотрудничества предполагает -  партнерство, диалог, гуманное отношение, которые  рассматриваются как основной фактор образования  и источник обновления образовательной системы.  
Исходя из вышесказанного,  мы сформулировали миссию МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 50».  
Миссия дошкольного образовательного  учреждения:  
Повышение эффективности и качества дошкольного образования,  с целью полноценного физического и психического развития детей (в том числе, эмоционального благополучия),  как основы их полноценного развития и успешного  обучения в школе, в тесном сотрудничестве с семьями воспитанников и учреждениями социальной инфраструктуры города. 
Целесообразность выбора  миссии обусловлена следующими причинами:
1. Выполнение социального заказа государства.
2. Решение проблем связанных с отклонениями в физическом и психическом развитии детей, утраты национальных традиций и прежде всего традиций семейного воспитания, отсутствия гуманистических идей.
3. Конструктивное решение задач, направленных на сохранение и  укрепление здоровья, формирование основ гуманизма в отношении к окружающему миру и окружающим людям, развитие креативности и толерантности воспитанников.
4. Концентрация деятельности  коллектива Учреждения по проблеме повышения физической подготовленности воспитанников, развития физических качеств, формирование понятия здоровья, а также социализации ребенка в окружающем мире посредством использования  инновационных программ и технологий.

Основополагающим условием реализации миссии является философия организации, рассматриваемая как система смыслов и ценностей, которые определяют жизнедеятельность организации в целом и  деятельность каждого его сотрудника. К ним относятся:
Инновационность.  Педагогический коллектив готов к изменению и совершенствованию педагогического процесса с учетом потребностей новой государственной образовательной политики, к использованию новых технологий в области полноценного физического развития воспитанников, социального развития и прежде всего формирования гуманистического отношения у окружающему миру, расширения перечня образовательных услуг в соответствии с социальным заказом и заказом родителей (законных представителей) воспитанников Учреждения.


Индивидуализация. Реализация самоценности личности каждого ребёнка, педагога, родителя с их неповторимыми особенностями, возможностями, способностями, интересами. Во главе угла - задача, направленная на  полноценную социализацию и  разностороннее  физическое развитие дошкольников.



Профессионализм и высокое качество образовательных услуг. Предусматривает  непрерывное повышение профессионального уровня педагогов, их саморазвитие, самообразование, самосовершенствование; реализация своих профессиональных возможностей и способностей при организации физкультурно-оздоровительной, профилактической работы в Учреждении, деятельности, направленной на формирование гуманистических черт будущего гражданина страны. Воспитание креативности и толерантности. 



Сотрудничество.  Взаимодействие в системе «УЧРЕЖДЕНИЕ - СЕМЬЯ-СОЦИУМ». Координация своих планов и действий, сохраняя целостность образовательного процесса в интересах наших воспитанников. 



Открытость. Педагогическому коллективу Учреждения необходимо открыто взаимодействовать  с социальными партнерами, обмениваться опытом с коллегами города, региона, страны. Представлять  свой опыт и разработки, участвовать  в конкурсах и фестивалях на разных  уровнях – муниципальном, региональном, федеральном, международном. Важное место отводится размещению необходимой информации на  официальном сайте МБДОУ «Детский сад комбинированного вида №50», официальных сайтах Министерства образования и науки.

Данная философия основывается на основных принципах дошкольного образования, в соответствии с ФГОС ДО:

· полноценное проживание ребенком всех этапов детства (младенческого, раннего и дошкольного возраста), обогащение (амплификация) детского развития;

· построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования;

· содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;

· поддержка инициативы детей в различных видах деятельности;

· сотрудничество Учреждения с семьей;

· приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства;

· формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка в различных видах деятельности; 

· возрастная адекватность дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития);

Таким образом,   концептуальными направлениями развития МБДОУ «Детский сад комбинированного вида №50», 

· Моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной деятельности, использования средств информатизации в образовательном процессе, направленной  на формирование ключевых компетенций дошкольников, опираясь  на зону ближайшего развития, позитивной социализации детей.
· Совершенствование стратегии и тактики построения развивающей  предметно- пространственной  среды детского сада, способствующей самореализации каждого ребёнка на основе использования мотивации в игровой пространственной среде.
· Построение современной  образовательной системы,  предусматривающей повышение педагогической компетенции педагогов и  родителей (законных представителей),  посредством проектно-исследовательской,  инновационной деятельности.

·  Построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов, 

· Организация  дополнительных платных образовательных услуг в соответствии с социальными запросами родителей  (законных представителей)  наших воспитанников, с целью материально-технического оснащения образовательного процесса ДОУ.
Следуя концепции детского сада в будущем, можно определить  модель педагога и модель выпускника детского сада (как желаемый результат).

Модель педагога детского сада (как желаемый результат).

1. Профессионализм воспитателя:
· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;

· владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;

· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических  образовательных концепциях  и инновационных, здоровьесберегающих технологиях, технологиях социального развития, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

· умело использует различные средства мониторинга для совершенствования  индивидуальных возможностей и способностей детей. 
· -владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;

· проявляет творчество и инициативность к педагогической деятельности;

· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения инновационных   технологий и ИКТ  в образовательном процессе;

· стимулирует активность детей при организации образовательной деятельности, их увлеченность и потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. Широко практикует продуктивные формы обучения;

2.  Проявление организационно-методических умений:

· использует в работе новаторские методики, инновационные технологии;

· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;

·  владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм работы с детьми и родителями, социальными партнерами при решении задач физического развития воспитанников; 

· включает родителей, социальных партнеров в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей, формированию у них гуманистического от ношения к окружающему.
· формирует у родителей позитивное отношение к вопросам физического развития  дошкольников;

3. Личностные качества педагога:

· четко представляет себе цели и задачи, стремится к максимальному личному вкладу в осуществление современных преобразований;

· имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;

· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;

· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений при организации образовательной деятельности;

· креативен;

· воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;

· ведет работу по организации тесного взаимодействия психолого-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.

Модель выпускника дошкольного учреждения (как желаемый результат).
Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств. Дошкольное образовательное учреждение  призвано обеспечить создание основного фундамента развития, в том числе и физического, что  позволит ему успешно овладеть новыми видами деятельности и областями  знаний на следующих ступенях образования.

Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:

· Физическое здоровье - уменьшение количества простудных заболеваний,  снижение частоты проявлений хронических заболеваний, коррекция функциональных отклонений,  положительная динамика  физического развития;

· физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей;

· коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;

· интеллектуальная компетентность - овладение продуктивными способами решения задач, проблемных ситуаций,  направленных на  укрепление здоровья, физическое развитие, приобщение к ОБЖ;

·  креативность, вариативность  - пересмотр отношение ребенка к себе, своему организму, как к субъекту,  способному к позитивным преобразованиям, развитию и совершенствованию; 

·  Произвольность - умение управлять своим поведением в соответствии с сформированными у него представлениями, социальными правилами и нормами.

Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

Обе модели, педагога и ребенка-выпускника, отражают приоритеты в развитии Учреждения, основные характеристики желаемого будущего.
VI.Стратегия развития дошкольного образовательного учреждения.

Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2017 года. 

Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада. Эти направления определены тематическими блоками: «Управление», «Материально-техническое и финансовое обеспечение», «Здоровье», «Социально-коммуникативное развитие», «Образовательная деятельность», «Кадровое обеспечение», «Социальное партнерство». Блоки взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий. 

«Управление». Подготовка нормативно-правового обеспечения; отработка механизмов деятельности Учреждения, совершенствование системы мониторинга эффективности деятельности Учреждения. Установление прямых связей с учреждениями здравоохранения, физкультуры и спорта, социальными учреждениями города в целях оказания содействия в реализации стоящих перед учреждением задач.

«Материально-техническое и финансовое обеспечение». Модернизация финансово-экономической деятельности учреждения, повышения инвестиционной привлекательности детского сада, использования многоканальных источников финансирования (бюджет, добровольные пожертвования и спонсорская помощь, доходы от платных дополнительных услуг, грантовые средства, участие учреждения в приоритетных проектах и программах в области образования). Приведение в соответствие с требованиями СанПиН территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения. Обеспечение безопасных условий при организации  образовательного процесса  в Учреждении посредством постепенного обновления  развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы детского сада.

«Здоровье». Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных здоровьесберегающих технологий. Создание оптимальных  условий для сохранения, поддержания и укрепления здоровья всех субъектов образовательного процесса, индивидуализация здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности. Организация работы по профилактике социально обусловленных заболеваний среди взрослого и детского населения микрорайона. Укрепление связей с учреждениями города  через разработку совместных программ, направленных на поддержание и укрепление здоровья. Совершенствование системы мониторинга качества  здоровья (физического, психического и социального).
«Социально-коммуникативное развитие» Направленность на усвоение норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности; развитие общения и взаимодействия ребенка со взрослыми и сверстниками; становление самостоятельности, целенаправленности и саморегуляции собственных действий; развитие социального и эмоционального интеллекта, эмоциональной отзывчивости, сопереживания, формирование готовности к совместной деятельности со сверстниками, формирование уважительного отношения и чувства принадлежности  к своей семье и к сообществу детей и взрослых. Создание условий развития ребенка, открывающих возможности для его позитивной социализации, его личностного развития, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками в соответствующих возрасту видах деятельности.  Организация работы по созданию развивающей образовательной среды, которая представляет систему условий социализации и индивидуализации детей. 
«Образовательная деятельность». Переход на ФГОС ДО. Расширение спектра и повышение качества образовательных услуг. Включение в педагогический процесс инновационных форм, программ и технологий дошкольного образования, расширения спектра дополнительных образовательных услуг. Обеспечение возможности самореализации личности воспитанников  создание педагогических условий для их успешной социализации. 

Индивидуализация образовательного процесса путем введения индивидуальных адаптированных образовательных программ,  индивидуальных образовательных программ для детей с ОВЗ (при наличии), детей-инвалидов, одаренных детей.

«Кадровое обеспечение». Обеспечение научного сопровождения образовательного и оздоровительного процессов в рамках осуществления инновационной и проектной деятельности педагогов. Стимулирование инновационного потенциала, постоянный рост квалификационного уровня педагогического персонала учреждения. Повышение привлекательности учреждения для молодых специалистов. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях. Осуществление комплекса социально направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизма стимулирования труда  работников образовательного учреждения).

«Социальное партнерство». Совершенствование  системы социального партнерства. Повышение имиджа  дошкольного образовательного учреждения.  Использование эффективных форм оказания консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам физического и психологического развития детей, формирования основ ЗОЖ. Дифференцированный подход в работе с семьями воспитанников,  организация профилактической работы с социально-неблагополучными семьями, семьями из группы риска.    Взаимодействие  с социумом по вопросам разработки, и внедрения новых образовательных услуг.  Обеспечение преемственности дошкольного и начального образования, для успешной адаптации и обучения в школе воспитанников ДОУ.  

VII.  Ресурсное обеспечение программы развития

1. Кадровое обеспечение:

· пополнение  методического кабинета учебной, методической и художественной литературой;

· методическое консультирование и руководство по вопросам физкультурно-оздоровительной работы в Учреждении и создание комфортной социальной ситуации в Учреждении для каждого воспитанника; 
·  повышение уровня квалификации педагогов;

· создание творческой группы педагогов по вопросам инновационной деятельности;

· создание современной, хорошо оснащенной медиатеки;

· создание портфолио педагогов и воспитанников.

2. Информационно-методическое обеспечение:
·  приобретение, разработка  и использование современных инновационных  здоровьесберегающих, здоровьеформирующих, социально-педагогических  технологий и ИКТ в образовательном процессе.
3. Материально-техническое обеспечение:

· обновление предметно-пространственной макро- и микро- среды в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

· обновление спортивного и игрового оборудования на группах, способствующего  физическому  и социально- коммуникативному развитию детей, формированию у них потребности в здоровом образе жизни;

· оснащение предметной развивающей среды Учреждения техническими и информационно-коммуникативными средствами;

· создание и приобретение необходимого информационного материала для работы с родителями.

4. Финансовое обеспечение:

· рациональное использование бюджетных средств;

· привлечение внебюджетных средств.

5. Организация руководства и контроля в ходе реализации Программы развития
Руководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется в соответствии с перспективным планом руководства и контроля Учреждения администрацией Учреждения и представителями родительской общественности.

VIII. Ожидаемые результаты
Реализация программы позволит сделать процесс развития Учреждения  более  социальноориентированным:
1.  Создание условий максимально обеспечивающих  сохранение и укрепление физического и психического здоровья, эмоционального благополучия  воспитанников, в соответствии с реализуемыми программами и технологиями.
2. Расширение спектра дополнительных  платных и бесплатных образовательных услуг. 
3.  Обеспечение оптимального уровня сформированности ключевых компетенций детей, соответствующий индивидуальным темпам развития ребенка,  способствующий успешному обучению в школе.
4. Разработка и реализация инновационных технологий, информатизация образовательного процесса в Учреждении. 

5. Обеспечение возможностей  для самореализации личности дошкольника   их успешной социализации и дальнейшей адаптации в обществе.

6. Достижение уровня профессиональной компетентности персонала Учреждения, позволяющего осуществлять квалифицированное психолого-педагогическое сопровождение каждого субъекта образовательного процесса.

7. Предоставление каждой семье  консультативной помощи в воспитании и развитии детей, право участия и контроля  в воспитательно – образовательной деятельности.
8. Укомплектованность штатов, стабильность педагогического состава. 

9. Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг.
IX. Критерии результативности реализации программы
1. Согласованность основных направлений и приоритетов программы с федеральными, региональными и муниципальными нормативно-правовыми документами в области образования.

2. Улучшение  материально-технического и ресурсного обеспечения Учреждения.

3. Реализация учреждением ФГОС дошкольного образования соответствии с ФЗ-273  «Об образовании в Российской Федерации». 

4. Повышение уровня физической подготовленности детей;

5. Улучшенные показатели здоровья детей.

6. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

7. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставляемых Учреждением образовательных   услуг.
8. Обеспечение условий для успешной социализации ребенка на этапе завершения дошкольного детства и перехода его в начальную школу.
X. Стратегический план действий по реализации программы развития
1. Основные направления реализации программы

1.1. Совершенствование структуры управления Учреждения.

1.2. Переход на ФГОС  дошкольного образования.

1.3. Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных здоровьесберегающих и социально-педагогических технологий.

1.4. Обеспечение возможности самореализации личности воспитанников, создание условий для их успешной социализации.

1.5. Развитие педагогического  потенциала.
2. Пути достижения и  механизм реализации программы
2.1.  Обновление нормативно-правовой  базы Учреждения  в соответствии  с федеральными и региональными законодательными и нормативно-правовыми актами. 
· Привести в соответствие нормативные документы, локальные акты Учреждения, в соответствии с номенклатурой дел, уставом Учреждения, коллективным договором.

· Разработка основной образовательной программы МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 50»

· Разработка индивидуальных адаптированных образовательных программ, индивидуальных образовательных  маршрутов развития.

· Создание единой информационной медико-педагогической базы данных и системы документооборота;

2.2. Модернизация  системы управления дошкольным образовательным учреждением в условиях деятельности в режиме развития.
· делегирование  ряда полномочий родительской общественности;

· создание  координационного  Совета  инновационной деятельности в ДОУ; 

· организация деятельности творческих групп по проблемам введения ФГОС ДО в практику Учреждения и  разработке индивидуальных образовательных маршрутов развития воспитанников;

· установление прямых связей с учреждениями социальной инфраструктуры города в целях оказания содействия в выполнении стоящих перед Учреждением задач по физическому  и социально-коммуникативному развитию; 

· участие  в мониторингах на различных уровнях с целью определения эффективности и качества деятельности Учреждения.
2.3. Информатизация системы управления дошкольным образовательным учреждением в условиях деятельности в режиме развития: 

- организация работы локальной сети для педагогических,  медицинских работников, администрации детского сада,  с целью  определения четких слаженных действий, своевременного обмена информацией, быстрой передачей поручений и отчетов, оформления электронной документации и журналов, а так же оперативного  контроля за деятельностью всех сотрудников дошкольного учреждения.

- создание личных сайтов педагогическими работниками Учреждения;
- модернизация и продвижение сайта дошкольного  учреждения. 
2.4. Обновление  материально-технической базы Учреждения:  
· осуществлять текущие ремонты по преобразованию  территории, здания, помещений и коммуникационных систем Учреждения; 

· обеспечение безопасных  условий для пребывания воспитанников;

· проведение аттестации рабочих мест;

· участие в  целевых и ресурсосберегающих программах;

· привлечение финансовых средств за счет расширения спектра дополнительных  платных образовательных услуг, спонсорской помощи. 

· участие в конкурсах с грантовым и призовыми фондами.

2.5. Обновление  развивающей предметно-пространственной  среды  на макро- и микро- уровнях:    
· создание     благоприятных условий для   формирования      здоровой и физически крепкой, социально- адаптированной  личности, воспитания у детей созидательного отношения к своему здоровью, как условию успешной социализации ребенка в обществе, через обновление, пополнение  и разнообразие уголков в группах, оснащение помещений для физического развития мелким спортивным оборудованием  демонстрационными пособиями, ТСО;
· построение развивающей предметно-игровой среды на основе индивидуализации игрового пространства посредством мотивационных знаков. 

2.6. Модернизация  образовательного процесса: 
   - повышение качества воспитательно-образовательного процесса в рамках реализации задач по формированию гуманистических черт личности ребенка, как одного из условий его успешной социализации в обществе;
· совершенствования  системы  физкультурно-оздоровительной, профилактической  и педагогической работы, направленной на развитие физических качеств,  сохранение и укрепление здоровья дошкольников, пропаганду ЗОЖ; 
· внедрение инновационных здоровьесберегающих и социально-педагогических программ и технологий;

· формирование представлений у детей  о здоровье, гармоничном физическом развитии, социальной успешности, используя методы развивающего обучения, технологию ТРИЗ, организацию проектно-исследовательской деятельности; 

· обеспечения  вариативности и разнообразия содержания образования по реализации задач физического  и социально-коммуникативного развития воспитанников;

2.7. Повышение   уровня профессиональной компетентности педагогического коллектива по вопросам физического развития, психологического и эмоционального благополучия  воспитанников:
· реорганизация и модернизация  деятельности методической службы Учреждения;  

· совершенствование целостного образовательного процесса в Учреждении (ребенок-педагог-семья-социальные партнеры);  

· качественная и эффективная поддержка педагогов в процессе освоения инноваций в области социально-коммуникативного,  физического развития,   и оздоровления детей, 
· создание условий для внедрения передовых инновационных технологий и  ИКТ;

· работа в творческой группе по освоению и внедрению программы развития Учреждения;

· повышение компьютерной грамотности педагогов через организацию курсов, семинаров-практикумов;

· повышение привлекательности Учреждения через разные формы,  с целью привлечения молодых специалистов;

· повышение профессиональной компетентности педагогов через разные формы и на разных уровнях;

· осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда педагогических работников (рациональная организация труда,  соблюдение социальных гарантий, отработка механизмов стимулирования труда);

· проведение   мониторинга оценки качества предоставляемых образовательных услуг каждым педагогом;

· тиражирование передового педагогического опыта на разных уровнях.
2.8. Оптимизации и повышение  эффективности процесса сотрудничества детского сада и семьи по вопросу пропаганды здорового образа жизни.

· повышение престижа дошкольного образовательного учреждения на рынке образовательных услуг.

· разработка системы мероприятий по  взаимодействию с семьями воспитанников 

· совместная разработка и реализация проектов.

· оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям), с использованием эффективных форм (школа для родителей, спортивный праздник, досуг, соревнования, круглый стол, деловая игра, тренинг,  семинар – практикум, конференция и др.,) .

· дифференциация работы с семьями воспитанников,   с учетом   индивидуальных способностей и возможностей каждого ребенка, состояния здоровья;  

· организация профилактической работы с социально-неблагополучными  семьями, семьями из группы риска; 

· оказание психолого-педагогической помощи родителям (законным представителям) детей, не посещающих образовательное учреждение.

2.9. Совершенствование  системы социального партнерства.
· развитие форм сотрудничества с социальными партнерами по пропаганде здорового образа жизни и условиях успешной социализации ребенка в обществе; 

· привлечение  учреждений социальной инфраструктуры города  к участию в совместных  мероприятиях;   
· использование  разнообразных форм  распространения передового педагогического и инновационного опыта  для повышения престижа работы ДОУ в социуме, роста доверия к нему  со стороны педагогической общественности.

XI. Этапы реализации программы

 I этап (подготовительный)

сентябрь 2014 г.- август  2015 г.

 Цель: подготовить ресурсы для реализации Программы развития

II этап (развивающий)

Сентябрь 2015 г.- май 2017 г

.
Цель: практическая реализация Программы развития
 III этап (аналитическо-обобщающий)

 май 2016 – август 2017 г.

Цель:  мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений в развитии Учреждения.

 ( План -  график реализации программы, Приложение №2). 
XII.  Контроль  реализации  программы  развития Учреждения
Контроль  реализации программы развития Учреждения – это вид управленческой деятельности, основное назначение которого,  обеспечить обратную  связь между системой управления Учреждения и инновационным процессом. Контроль  вызван потребностью в получении качественного результата по итогам преобразований, планируемых коллективом Учреждения на ближайшую перспективу.

1. Цель и задачи контроля

Цель контроля - это  выявление результатов деятельности Учреждения,  анализ причин, обусловивших их достижение и определение дальнейших корректирующих действий
Задачи: 

1. Прогнозирование перспектив  развития образовательного учреждения, обеспечивая ему устойчивое положение на рынке образовательных услуг.

2. Корректировка  деятельности педагогического коллектива, по реализации программы  развития  Учреждения.

 Основные   принципы  контроля:

· контроль должен быть разумным, своевременным;

· контроль должен быть оперативным, упреждающим события;

· контроль должен быть постоянным.
Виды контроля, используемые в Учреждении

[image: image1]
	Система контроля за реализацией программы развития МБДОУ

«Детский сад комбинированного вида № 50»


	№
	Объекты  контроля
	Методы контроля
	Сроки
	Ответственные

	1
	Обновление организации образовательного процесса

· внедрение образовательных технологий;

· образовательные услуги (на платной и бесплатной основе);

· инновационная работа
	· анализ информационного банка Учреждения на   наличие материала по данной технологии;

· анкетирование педагогов, родителей;
· собеседование с детьми;

· просмотр и анализ различных форм работы с детьми;
· анализ продуктов детской деятельности;

· анализ планов ОД и индивидуальные карты развития детей


	2014-2017 г.г.
	Заведующий МБДОУ,

Зам зав по ВМР

	2
	Повышение качества методической работы

· научно-методическое обеспечение;

· психолого-педагогическое сопровождение;

· аттестация  педагогов;

· деятельность творческой группы
	· изучение и анализ конспектов и планов различных форм работы с детьми;

· анализ методических пособий;

· анализ наглядного материала;

· отчеты о работе на педагогическом совете;

· экспертиза по направлениям аттестации (портфолио, презентация, сайт);

· изучение протоколов заседания творческой группы и практических результатов работы
	2014-2017 г.г.
	Зам зав. по ВМР,

воспитатели,

специалисты

	3


	Создание условий  развития детей в Учреждении
· предметно-развивающая среда
· материально-техническое  обеспечение;
· психолого-педагогическое сопровождение;

· соблюдение техники безопасности;

· выполнение инструкций, локальных актов;

· соблюдение санитарно-гигиенических норм;

· медицинское обслуживание;

· питание детей; защита прав детей


	· изучение и анализ материалов заседаний, отчеты к родительским собраниям, педсоветам,

· анализ участия в муниципальных, региональных  мероприятиях, конкурсах,

· презентация кабинетов и функциональных помещений, групп;

· подготовка аналитических справок и отчетов


	2014-2017 г.г.
	Зам. зав. по ВМР,

воспитатели,

специалисты

	4
	Взаимодействие с родителями и учреждениями социальной сферы
	· перспективные планы,

· отчеты воспитателей и специалистов, 
мониторинговые карты успеваемости выпускников,

· договора с родителями и учреждениями социальной сферы,

· анализ материалов родительских уголков, собраний, других форм работы

·  анкетирование родителей;

· мониторинг взаимодействия с социумом
	2014-2017 г.г.
	Заведующий МБДОУ,

Зам. зав по ВМР


XIII. Финансовый план на 2014- 2017г.
	Направления финансирования
	Предмет финансирования
	Суммы финансирования 
	Источник финансирования
	Статья затрат
	Сроки 

	1. Материально- техническое оснащение
	1.1. Приобретение компьютерной техники. 
	30 000
	Внебюджетные средства- платные услуги
	226
	2014 - 2017

	
	1.2. Приобретение  ИКТ и здоровьесберегающих программ.
	20 000
	Внебюджетные средства. 
	345
	2014 -2017

	
	1.3. Приобретение экранов для проекторов на группы № 6,7,8.
	15 000
	Привлеченные средства. 
	312
	2015

	
	1.4.Обогащение предметно-пространственной  среды групп и кабинетов
	25  000
	Бюджетные, привлеченные средства
	345
	2014 - 2017

	
	1.5.Приобретение  физкультурного и спортивного оборудования
	28 000
	Бюджетные, привлеченные средства
	312
	2014 -2017

	
	1.6. Приобретение столов для песочной терапии
	30 000
	Привлеченные средства
	312
	До 2016

	
	1.7.Оборудование  экологической комнаты: приобретение пузырьковой колонны с подставкой, прибора «Заливающий свет», минифонтана
	30 000
	бюджетные средства. 
	312
	2016-2017

	2. Повышение квалификации педагогических кадров
	2.1. Курсы повышения квалификации педагогов
	42 000
	Бюджетные, 

привлеченные средства
	226
	2014  - 2017

	
	2.2. Создание инновационной площадки 
	6 000
	Внебюджетныесредства
	226
	2015-2017

	3. Организационно-педагогическая деятельность
	3.1. Приобретение методи-ческой и научно - практической  литературы.
	16 000
	Привлеченные средства
	345
	2014-2017

	
	3.2. Подписка на периодические издания: «Управление ДОУ», «Ребенок в детском саду», «Первое сентября»,  «Дошкольное воспитание», «Методист», «Инструктор по физической культуре».
	18 000
	Привлеченные средства
	226
	2014 - 2017

	
	3.3.  Приобретение методических пособий для методического кабинета, помещений   организации дополнительного образования.
	15 000
	Привлеченные средства
	345
	2015 - 2017

	
	3.4.  Приобретение флэш карт, СD дисков для медиатеки и фонотеки
	6 000
	Привлеченные средства
	345
	2014-2017

	4. Поддержка инновационных проектов
	4.1.Поддержка инновационной деятельности педагогов по разработке авторских программ,  дидактических пособий и материалов
	100 000
	Бюджетные средства
	226
	2015 -2017

	
	4.2. Поощрение педагогов и детей, участников различных конкурсов
	15 000
	Привлеченные средства
	211
	2015-2017

	ИТОГО:
	
	396 000
	
	
	


Приложение № 1

План-график реализации программы

	I этап (подготовительный), сроки реализации:  сентябрь 2014 г.- август  2015 г.
Цель:  подготовить ресурсы для реализации программы развития



	Направления
	Содержание и формы работы
	Срок
	Ответственные
	Практический результат,

корректировка

	УПРАВЛЕНИЕ
	Сбор информации (мониторинг, анкетирование,  интервьюирование)


	сентябрь 2014 г.
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР
	аналитическая справка

	
	Прогнозирование: оценка перспектив модернизации системы управления  в Учреждении (комплексный мониторинг). 


	октябрь 2014 г.
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР
	аналитическая справка

	
	Оценка готовности  Учреждения  к введению ФГОС ДО.
	октябрь 2014 г.
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР
	аналитическая справка



	
	Планирование деятельности по реализации программы
	до   01.01.2015 г.
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР
	план

	
	Обновление нормативно-правовой  базы Учреждения в соответствии  с федеральными, региональными и муниципальными законодательными документами  и нормативно-правовыми актами.
	сентябрь 2014 г.- август  2015 г.


	Заведующий 


	нормативно-правовые

документы

	
	Подготовка документов для создания инновационной площадки здоровьесберегающей  направленности.


	сентябрь 2014 г.- август  2015 г.
	Заведующий, 
Зам. зав. по ВМР
	нормативно-правовые

документы

	
	Привлечение родительской общественности,  к управлению Учреждением, разработка  новых локальных актов.


	до   01.08.2015 г.
	Заведующий
	нормативно-правовые

документы

	
	Установление взаимосвязей  с учреждениями физкультуры и спорта, здравоохранения.
	до   01.01.2015 г.
	Инструкторы по физической культуре
	договора, планы работы

	Материально-техническое и 

финансовое обеспечение
	Мониторинг материально-технической базы Учреждения, актуального состояния и перспектив развития финансово-экономической деятельности  учреждения.
	01.09.2014 г. – 01.10.2014 г.
	Заведующий 

Зам.зав. по АХЧ
	аналитическая справка

	
	Составление программы  по  улучшению материально-технических условий Учреждения, привлечению бюджетных и внебюджетных средств.
	до 01.12.2014 г.
	Заведующий 

Зам.зав. по АХЧ
	план

	
	Подача заявок на участие в конкурсе среди воспитателей муниципальных дошкольных образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы
	До 01.06.2015г
	Заведующий,
Зам. зав. по ВМР
	Принятие документов в ГБОУ ДПО НИРО

	
	Приобретение компьютерных образовательных программ, направленных на развитие физических качеств, приобщения к основам ЗОЖ, ОБЖ, профилактике ДТП., социализации ребенка в обществе, развитие коммуникативных качеств личности
	2014 – 2015 

учебный  год
	Заведующий 

Зам.зав. по АХЧ
	банк компьютерных программ

	
	Разработка  критериев премирования педагогов согласно Положения «О выплатах стимулирующего характера»  по введению ФГОС ДО
	до 01.01.2015 г.
	Экспертно-аналитическая группа
	Положение об оплате труда

	
	Определение перечня и  разработка программ по организации платных дополнительных образовательных  услуг.
	2014 – 2015 

учебный  год
	Заведующий,

Зам. зав. по ВМР
	Нормативно- правовые документы

	ЗДОРОВЬЕ
	Мониторинг качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения. 
	до 01.09.2015 г.
	Медперсонал

Инструктора по физической культуре
	аналитическая справка

	
	Анализ и модернизация  условий  в  соответствии с ФГОС ДО на макро- и микроуровне для оптимизации деятельности по сохранению и укреплению здоровья дошкольников. пропаганде здорового образа жизни.


	2014 – 2015 

учебный  год
	Медперсонал

Инструктора по физической культуре
	аналитическая справка

	
	Мониторинг развития физических качеств воспитанников,  состояния соматического и психофизического здоровья и развития детей и сотрудников.
	до 01.01.2015 г.
	Медперсонал

Инструктора по физической культуре
	аналитическая справка

	
	Выбор инновационных  здоровьесберегающих программ и технологий.
	2014 – 2015

 учебный  год
	Зам.зав. по ВМР Инструктора по физической культуре
	Банк, картотека

	
	Разработка авторских проектов и программ педагогов Учреждения физкультурно-оздоровительной направленности
	2014 – 2015

 учебный  год
	Инструктора по физической культуре
	Материалы проектов




	Социально-коммуникативное развитие

	Мониторинг сформированности нравственно-патриотических качеств и социально-личностных черт характера  воспитанников
	01.09.2014 г. – 01.10.2014 г.
	Социальный педагог

Педагог-психолог

воспитатели
	Аналитическая справка

	
	Анализ и модернизация  условий  в  соответствии с ФГОС ДО на макро- и микроуровне в рамках социализации и индивидуализации  развития воспитанников
	2014 – 2015 

учебный  год
	Социальный педагог

Педагог-психолог

воспитатели
	Аналитическая справка

	
	Выбор инновационных социально- педагогических и коммуникативных программ и технологий.
	2014 – 2015

 учебный  год
	Зам.зав. по ВМР Социальный педагог

Педагог-психолог


	Банк, картотека

	
	Разработка авторских проектов и программ педагогов ДОУ

по социально-коммуникативному развитию
	2014 – 2015

 учебный  год
	Социальный педагог

Педагог-психолог

воспитатели
	Материалы проектов

программы

	Образовательная деятельность
	Разработка мониторинга качества освоения образовательных программ и технологий.


	2014 – 2015 

учебный  год
	Воспитатели, специалисты
	Материалы мониторинга

	
	Разработка основной образовательной программы  в соответствии требований   ФГОС ДО.


	2014 – 2015 

учебный  год
	Зам.зав. по ВМР творческая группа
	ООП

	
	Создание развивающей предметно-пространственной  двигательной среды на группах в соответствии  требований  ФГОС ДО.


	2014 – 2015

учебный  год
	Зам.зав. по ВМР

воспитатели
	Проекты среды, паспорта групп

	
	Освоение педагогическим коллективом Учреждения и коллективом родителей инновационных программ и 

технологий,  индивидуальных программ раннего развития способностей дошкольников.


	2014 – 2015 

учебный  год
	Зам.зав. по ВМР творческая группа
	ИОМ

	
	Изучение государственных программ физкультурной направленности в Учреждении

	до 2015 г.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР творческая группа
	Материалы изучения

	
	Выбор форм реализации программ.
	2014 – 2015 

учебный  год
	Педагоги, 
специалисты
	Педагогический совет

	
	Составление  учебного плана по организации дополнительных  платных и бесплатных образовательных услуг.


	2014 – 2016 гг.
	Заведующая


	план

	
	Составление  программ и тематических планов дополнительной образовательной деятельности.


	2014 – 2016 гг.
	руководители 
	Программы кружков

	Кадровое       обеспечение
	 Мониторинг актуального состояния кадров в учреждении.
	2014 – 2015

учебный  год
	заведующий
	Аналитическая справка

	
	Модернизация  деятельности методической службы. Выбор инновационных форм и методов, направленных на повышение профессиональной компетенции каждого педагога.


	2014 – 2015 

учебный  год
	заведующий
	Аналитическая справка

	
	Разработка долгосрочной программы  по повышению квалификации педагогических и медицинских работников, младших воспитателей  на 2014-2017 гг.
	2014 – 2015

 учебный  год
	заведующий
	План повышения 

квалификации

	
	Создание условий, выбор форм для освоения передовых инновационных и  ИКТ.
	2014 – 2015 

учебный  год
	заведующий
	Аналитическая справка

	
	Создание мобильных  творческих групп.
	2014 – 2015 

учебный  год
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР
	План.

положение

	
	Создание индивидуальных   карт учета повышение профессиональной компетентности  педагогов через разные формы и на разных уровнях;
	2014 – 2015 

учебный  год
	Зам.зав. по ВМР творческая группа
	Индивидуальные дневники развития, ИОМ

	
	Разработка механизма и форм отражения индивидуальных достижений педагогов


	2014 – 2015 

учебный  год
	Зам.зав. по ВМР
	Картотека положительного педагогического опыта,

личные карты педагогов,

программа саморазвития,

экран участия педагога в методической работе

 

	Социальное партнерство
	Оценка эффективности и качества работы с родителями (законными представителями) воспитанников и с заинтересованным населением (Департамент дошкольного образования, учреждения  дополнительного образования,  здравоохранения, физкультуры и спорта). 
	2014 – 2017 гг.
	Заведующий

Социальный педагог
	Аналитическая справка

	
	Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями (совершенствование нормативно-правовой базы, заключение договоров межведомственного взаимодействия, разработка совместных планов). 
	2014 – 2016

учебный  год
	Заведующий
	Нормативные документы

	
	Разработка и реализация совместных с родителями проектов
	2014 – 2016 

учебный  год
	Заведующий

Воспитатели

Специалисты


	Фотоотчеты

положения

	
	Организация конструктивного взаимодействия, модернизация системы социального партнерства с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта города.

Заключение договоров о сотрудничестве, разработка и утверждение совместных планов работы с социальными партнерами.
	2014 – 2015 

учебный  год
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР

воспитатели
	Договоры

планы


	II этап (развивающий), сроки реализации:    сентябрь 2015 г. -  май 2017 г.

Цель: практическая реализация Программы развития

	Направ-ления
	Содержание и формы работы
	Срок
	Ответственные
	Практический результат, корректировка

	УПРАВЛЕНИЕ
	Расширение функций общественного участия в управлении учреждением (создание  координационного  Совета  по инновационной  деятельности Учреждения).


	сентябрь 2015 г.
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР


	

	
	Организация и включение в структуру управления Учреждения мобильных объединений педагогов учреждения.


	январь 2015 –

2017 г.
	Заведующий 


	Отчетная документация

протоколы

	
	Организация обучения по использованию ИКТ  в процессе управления детским садом и  повышении качества образовательного процесса.
	октябрь 2014 г.
	Заведующий 


	Документы об обучении

Личные сайты

	
	Организация работы внутренней локальной сети.
	до   01.01.2015 г.
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР

Ответственный за работу сайта 
	Сайт Учреждения

	
	Разработка стратегии повышения привлекательности учреждения для молодых специалистов.


	сентябрь 2015 г.- август  2017 г.


	Заведующий. творческая группа
	Информационная реклама

	Материально-техническое и финансовое обеспечение
	Привлечение бюджетных и внебюджетных средств за счет расширения спектра дополнительных образовательных услуг, спонсорской помощи. 


	01.09.2014 г. – 01.10.2014 г.
	Заведующий 
	Смета, финансовые документы

	
	Обновление  материально-технической базы Учреждения в соответствии с ФГОС ДО, требованиями СанПиН 2.4.1.3049-13.
	до 01.12.2014 г.
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР

Зам.зав. по АХЧ
	Аналитическая справка

	
	Приобретение компьютерных здоровьесберегающих программ.


	январь – август 2015 г.
	Заведующий 


	Банк программ

	
	Приобретение ноутбуков на каждую возрастную группу за счет  внебюджетных средств.


	2014-2015 гг.
	Заведующий 

Зам.зав. по АХЧ
	Приобретение  И КТ

	
	Переход детского сада на новую систему оплаты труда работников бюджетной сферы- контрактную систему, (доходы от платных дополнительных  образовательных услуг, грантовые средства, участие учреждения в приоритетных проектах и программах в области образования).


	в течение всего периода
	Заведующий, Зам зав. по ВМР
	Заключение контрактов

	
	Осуществление материального стимулирования педагогических работников в соответствии с новым Положением «О выплатах стимулирующего характера».
	в течение всего периода
	Заведующий 


	Протоколы экспертно- аналитической группы

	
	Осуществлять текущие ремонты по преобразованию  территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения; обеспечение безопасных  условий для пребывания воспитанников.


	в течение всего периода
	Заведующий 

Зам.зав. по АХЧ
	Планы по преобразованию территории

	
	Проведение аттестации рабочих мест.


	2014-2017 гг.
	Заведующий 

Зам.зав. по АХЧ
	Протоколы аттестации

	
	Участие в  целевых и ресурсосберегающих программах.
	при наличии
	Заведующий 


	Планы мероприятий

	ЗДОРОВЬЕ
	Совершенствование структуры и внедрение в практику работы индивидуальных маршрутов здоровья, дифференцированных программ поддержания и укрепления здоровья детей.
	до 01.09.2014 г.
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР


	Индивидуальные карты здоровья

	
	Внедрение в практику работы инновационных программ и технологий здоровьесберегающей направленности.
	2014 – 2015 

учебный  год
	Зам.зав. по ВМР Инструктора по физической культуре
	Банк, картотека

	
	Реализация авторских проектов и программ физкультурно-оздоровительной направленности.
	до 01.01.2015 г.
	Зам.зав. по ВМР Инструктора по физической культуре
	Проекты, программы

	
	Разработка и реализация  совместных планов работы с учреждениями здравоохранения.
	2014 – 2016 

учебный  год
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР

врач
	Планы

договоры

	
	Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости сотрудников, профилактике вредных привычек, формирования культуры здоровья.
	2015 – 2015

 учебный  год
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР

врач
	Система мероприятий

	Социально-коммуникативное

развитие
	Совершенствование структуры и внедрение в практику работы индивидуальных образовательных маршрутов с опорой на социальную ситуация развития и индивидуализацию процесса воспитания и обучения ребенка.
	2014 – 2015 

учебный  год
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР

специалисты
	ИОМ

Протоколы творческой группы

	
	Внедрение в практику работы инновационных программ и технологий социально-педагогической и коммуникативной направленности.
	2014 – 2015 

учебный  год
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР

специалисты
	Банк технологий

	
	Реализация авторских проектов и программ социально-педагогической и коммуникативной направленности.
	2014 – 2015 

учебный  год
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР

специалисты
	Проекты, авторские программы

	
	Разработка и реализация  совместных планов работы с учреждениями социальной инфраструктуры города
	2014 – 2015 

учебный  год
	Заведующий 

Зам.зав. по ВМР

специалисты
	Договоры, планы

	Образовательная деятельность
	Работа в условиях инновационной деятельности
	2014 – 2017 гг.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР

Специалисты

        воспитатели
	Нормативно- правовые документы

	
	Создание условий для организации образовательного процесса нацеленного на социализацию и индивидуализацию личности ребенка.  


	2014 – 2017 

учебный  год
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР

Специалисты

воспитатели
	Аналитическая справка

	
	Апробирование и внедрение новых инновационных программ и технологий, отслеживание эффективности при 

их реализации. 
	2014 – 2016 

учебный  год
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР

Специалисты

воспитатели
	Банк, мониторинг

	
	Эффективное использование интернет- ресурсов, ИКТ в образовательной деятельности с детьми и родителями.                       
	2014 – 2017 

учебный  год
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка

	
	Вариативность эффективных форм организации  в образовательной деятельности с детьми.
	2015 – 2016 

учебный  год
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка

	
	Разработка механизма отражения индивидуальных достижений воспитанников посредством варьирования  форм (портфолио, копилка достижений, индивидуальные дневники развития, и др.).
	2015 – 2017 

учебный  год
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР

Специалисты

воспитатели
	Формы индивидуальных достижений

	
	Переход на новый качественный уровень работы с детьми с ОВЗ (при наличии), детьми-инвалидами. 
	2015 – 2016

 учебный  год
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР

Специалисты

         воспитатели
	Индивидуальные образовательные программы

	
	Расширения спектра платных дополнительных образовательных услуг с учетом потенциала педагогов Учреждения и образовательно-оздоровительных возможностей социума для детей и родителей.
	2015 – 2017 

учебный  год
	Заведующий


	Дополнительные платные образовательные программы

	
	Развитие информационно-рекламной деятельности.


	2015 – 2017 гг.
	Заведующий

В.В. Тришина
	Информация в СМИ

	Кадровое обеспечение
	Реализация программы  по повышению квалификации педагогических и медицинских работников, младших воспитателей  на 2014-2017 гг.


	2015 – 2017 гг.
	Заведующий


	Документы о повышении квалификации

	
	Качественная и эффективная поддержка педагогов в процессе освоения инноваций в области  физического развития   и оздоровления детей, формирование целостного понимания культуры здоровья, общей культуры, социально-коммуникативного развития
	2015 – 2017 гг.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Положение об оплате труда работников

	
	Обеспечение научного сопровождения образовательного процесса в рамках осуществления  инновационной деятельности.
	2015 – 2017 гг.
	 Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Консультирование А.А.Чеменевой ГБОУ ДПО НИРО

	
	Анализ эффективности работы  мобильных творческих групп по  освоению и внедрению программы развития ДОУ, ООП, ФГОС ДО, ИОМ, внесений изменений и корректировок.


	2015 – 2017 гг.
	 Заведующий

Зам.зав. по ВМР

специалисты
	Материалы творческих групп

	
	Повышение компьютерной грамотности педагогов через организацию курсов, семинаров-практикумов, самообразования
	2014 – 2017 гг.
	Заведующий


	Документы о повышении квалификации    

	
	Реализация плана мотивирования и стимулирования педагогов, профилактика профессионального выгорания


	2015 – 2017 гг.
	 Заведующий


	Положение об оплате труда работников

	Социальное партнерство
	Реализация инновационных программ и технологий  с учетом  ресурсного потенциала социума. 
	2015 – 2017 гг.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР

специалисты
	Банк технологий

	
	Дифференцированная работа с родителями воспитанников и  их семьями: подпрограммы

-  по профилактике социально-обусловленных заболеваний, -  предупреждению асоциального поведения; 

- повышение педагогической и валеологической культуры молодых родителей через работу консультационного пункта;
	2015 – 2017 учебный год
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР

Социальный педагог,

Педагог-психолог
	отчеты

	
	Повышение престижа Учреждения среди заинтересованного населения через налаживание  связей со СМИ (публикации, репортажи), полиграфическими организациями (буклеты, листовки), сетью Интернет (сайты).
	2015 – 2017 учебный год
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Мониторинг востребованности Учреждения

	
	Реализация совместных инновационных программ физического  и социально-коммуникативного развития детей  с учетом образовательно-оздоровительного потенциала социума. 
	В течении отчетного периода
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	План инновационной деятельности


	III этап (аналитико-обобщающий):май 2016 – август 2017 г.
Цель:  мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений в развитии ДОУ.



	Направ-ления
	Содержание и формы работы
	Срок
	Ответственные
	Практический результат, корректировка

	УПРАВЛЕНИЕ
	Мониторинг эффективности и качества управления   Учреждения инновационной деятельностью.
	май  2017 г.
	 Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка

	
	Определения уровня конкурентоспособности учреждения на рынке  образовательных услуг.
	2017 г.
	Заведующий


	Аналитическая справка

	
	Обобщение опыта управления учреждением в режиме развития, в новом статусе.


	ноябрь 2017 г.
	Заведующий


	Аналитическая справка

	
	Обобщение опыта работы мобильных объединений, творческих групп
	до 2018 г.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Опыт работы

	
	Отчет заведующего Учреждения  о выполнении плана- графика Программы развития
	август  2017 г.
	Заведующий


	отчет

	Материально-техническое и финансовое обеспечение
	Анализ роста инвестиционной привлекательности детского сада.

  
	май 2017 г.
	Заведующий


	мониторинг

	
	Составление статистических и финансовых отчетов деятельности Учреждения.


	до 01.01.2018 г.
	Заведующий


	отчеты

	
	Мониториг эффективности мероприятий, направленных на социальную защищенность работников учреждения.


	до 01.01.2018 г.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка

	ЗДОРОВЬЕ
	Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности Учреждения. 
	до 01.09.2017 г.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка

	
	Мониторинг состояния соматического (уровень и гармоничность физического развития, функциональное состояние организма, уровень иммунной защиты, наличие какого-либо заболевания или дефекта развития, уровень морально-волевых ценностей и мотивационных установок), психофизического (состояния благополучия, при котором человек может реализовать свой собственный потенциал)  здоровья и развития детей и сотрудников.
	май 2017 г.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР

Инструкторы по физической культуре

медперсонал


	Аналитическая справка


	
	Обобщение и транслирование опыта дошкольного учреждения по всем направлению физкультурно-оздоровительной и профилактической работы.
	2016-2017 гг.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР

Инструкторы по физической культуре
	Педагогический опыт

	
	Оценка качества и эффективности внедрённых программ и их влияние  на состояние  здоровья и развитие детей.
	до 01.09.2017 г.
	Зам.зав. по ВМР

Инструкторы по физической культуре
	Аналитическая справка


	Социально-коммуникативное

развитие
	Комплексная оценка эффективности деятельности Учреждения  по созданию социальной ситуации развития для каждого воспитанника, индивидуализации и социализации  развития ребенка в дошкольном учреждении.


	до 01.09.2017 г.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка

	
	Мониторинг уровня социально-коммуникативного развития воспитанников  ДОУ, уровня социальной адаптации выпускника ДОУ при переходе его в школу.
	до 01.09.2017 г.
	Зам.зав. по ВМР

Социальный педагог

Педагог-психолог
	Аналитическая справка

	
	Обобщение и транслирование опыта дошкольного учреждения по созданию условий успешной социальной адаптации ребенка – дошкольника в окружающем мире на основе использования музейной педагогики.
	до 01.09.2017 г.
	Зам.зав. по ВМР

Социальный педагог

Педагог-психолог
	Аналитическая справка

	
	Оценка качества и эффективности внедрённых социально-  педагогических программ и технологий, их влияние  на успешность социализации ребенка в обществе.
	до 01.09.2017 г.
	Зам.зав. по ВМР

Социальный педагог

Педагог-психолог
	Аналитическая справка

	Образовательная деятельность
	Комплексная экспертиза качественных изменений в образовании и развитии воспитанников Учреждения. 
	апрель-май 

2017 г.
	Зам.зав. по ВМР

специалисты
	Аналитическая справка


	
	Мониторинг системы планирования.
	апрель-май 

2017 г.
	Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка


	
	Анализ эффективности использования в образовательном процессе комплексных, научно обоснованных программ и технологий для детей дошкольного возраста .
	2016 -2017  

учебный  год
	Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка


	
	Анализ преемственности дошкольного и начального образования, методов и форм работы с социальными партнерами, направленных формирование устойчивой мотивации на обучение. 


	март - апрель

2017 г.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка


	
	Анкетирование и интервьюирование социальных партнеров по вопросам реализации здоровьеесберегающих и здоровьеформирующих  программ и технологий. 


	апрель 2017 г.
	Зам.зав. по ВМР


	Анализ анкет

	
	Мониторинга оценки качества предоставляемых дополнительных  образовательных услуг


	2016 - 2017 гг.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР

специалисты
	Аналитическая справка


	Кадровое обеспечение
	Мониторинг уровня повышения профессиональной компетенции педагогов и медицинских работников.
	апрель 2017 гг.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка


	
	Мониторинг повышения образовательного уровня педагогических и медицинских работников.
	апрель 2017 гг.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка


	
	Мониторинг курсовой подготовки педагогических и медицинских работников.
	апрель 2017 гг.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка


	
	Определение перспективных направлений деятельности  педагогического коллектива Учреждения.
	до августа

2017 г.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка


	
	Обобщение и  тиражирование передового педагогического опыта на разных уровнях.
	2014 – 2017 гг.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка


	Социальное партнерство
	Мониторинг престижности  дошкольного образовательного учреждения среди родителей и других социальных партнеров. 
	май 2017 г.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка


	
	Анализ реализации подпрограмм, транслирование положительного опыта семейного воспитания и опыта взаимодействия с родителями на разном уровне.
	2016 – 2017 г.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка


	
	Анализ эффективности и качества взаимодействия с социальными партнерами,  как одна из форм повышения имиджа образовательного учреждения. 
	май 2017 г.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка


	
	Анализ  расширения возможностей  для транслирования передового педагогического опыта сотрудниками Учреждения, родителями (законными представителями)  в области дошкольного образования.  
	май 2017 г.
	Заведующий

Зам.зав. по ВМР


	Аналитическая справка
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выборочный
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мониторинг развития детей, освоения ООП
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